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Verslag 2023 Raad van Toezicht

1. Inleiding

In verband met de voorbereiding voor een WTZa vergunning van het Ministerie van VWS/ afdeling 
CIBG zijn kandidaten aangezocht om te kunnen voldoen aan de eis om een Raad van Toezicht te 
benoemen. Door de Algemene Ledenvergadering welke gehouden is op 19 oktober 2022 zijn op 
voordracht van het bestuur daarvoor drie kandidaten benoemd.
De toelatingsvergunning WTZa met kenmerk CIBG/tza 127553 is op 15 februari 2023 afgegeven.
Hiermee werd de mogelijkheid geopend om als Coöperatieve Vereniging zelfstandig met 
zorgverzekeraars contracten af te sluiten voor de Zorgverzekeringswet en de Wet Langdurige Zorg.

2. Samenstelling Raad van Toezicht
Mevrouw L.L.G. Arts, voorzitter
Hoofdfunctie: zelfstandig/eigenaar; programmamanager; procesbegeleider.
Nevenfuncties: voorzitter: Toegankelijk Tilburg

  voorzitter: Stichting Stoute Schoenen
  bestuurslid: Football Memories
  lid van de Raad van Advies: Bergmansfonds

Mevrouw R.C. Sohier, secretaris
Hoofdfunctie: Plaatsmaker voor gezondheid en Welzijn; Projectleider Participatie Zorgbelang 
Brabant-Zeeland.

De heer A.M. Engels, lid. 
Huisarts emeritus

Met de benoeming van de leden van de Raad van Toezicht door de Algemene Ledenvergadering is 
voldaan aan de eis van onafhankelijkheid conform de eisen die gesteld worden door de WTZa en 
zoals opgenomen in de statuten van de Coöperatie en in het reglement van de Raad van Toezicht.
De Governance-code Zorg is hierbij als leidraad genomen.

3. Onderwerpen die aan de orde zijn gekomen in 2023

De Raad van Toezicht is in het verslagjaar driemaal in vergadering bijeen gekomen en heeft in een 
eerste bijeenkomst aandacht besteed aan de onderlinge kennismaking, de kennismaking met het 
bestuur, adviseur en de coördinerend wijkverpleegkundigen. Op deze wijze werden de leden van de 
Raad van Toezicht in de gelegenheid gesteld elkaar en elkaars achtergrond te kennen. Ook konden 
zij zich een beeld te vormen over huidige de stand van zaken in de organisatie. Het bestuur en de 
medewerkers hebben op hun beurt hun achtergrond en motivatie kunnen toelichten. In het 
gesprek zijn de wederzijdse verwachtingen en ontwikkelingen in de organisatie besproken.

In de twee daaropvolgende vergaderingen zijn de volgende onderwerpen behandeld.



2

Het jaarverslag 2022. Dit is met een positief advies aangeboden aan de Algemene 
Ledenvergadering.
De jaarrekening 2022. 
De volgende onderwerpen zijn behandeld.

-
De reserve positie van de Coöperatie in relatie met de personele risico s is te gering en 
vraagt extra inspanningen van het bestuur om dit te verbeteren.

- De professionalisering van de organisatie en de kwetsbaarheid is een punt van zorg en 
aandacht. Om toegevoegde deskundigheid te krijgen is besloten toe te treden tot de 

verkregen m.b.t de Cao-verplichtingen en de beleidsontwikkelingen in zorgsector. 
- De investering in de verbetering en beveiliging van de ICT  omgeving.

In het verslag jaar is geïnvesteerd in een betere beveiliging van de ICT omgeving en de 
website vernieuwd.

- Het hoge ziekteverzuim ontstaan door de coronapandemie is in het in het verslagjaar 
teruggebracht tot een gemiddelde van 8%.

De jaarrekening 2023 en begroting 2024 is met een positief advies voorgelegd aan de Algemene 
Ledenvergadering.

Het Reglement van de Raad van Toezicht is besproken en vastgesteld.
In het reglement  van de Raad van Toezicht is de visie op toezicht en de bijzondere aspecten van 
toezicht in relatie tot de coöperatieve structuur van de Coöperatie vastgelegd.

1. Het primaat van de besluitvorming ligt bij de Algemene Ledenvergadering
2. De Raad van Toezicht richt zich in haar toezichthoudende rol op het bestuur en de wijze 

waarop het bestuur de kwaliteit van de zorgverlening en de arbeidsvoorwaarden van haar 
leden inclusief een correcte administratieve afhandeling, inricht.

In het reglement is opgenomen dat er om de twee jaar een evaluatie zal plaatsvinden. Dit zal voor 
de eerste keer in het jaar 2025 plaatsvinden.
Het belang van de kwaliteit van de hulpverlening en de scholing van de medewerkers is benadrukt 
en bevraagd op de stand van zaken.

concept versie bevraagd en beoordeeld. 
De begrotingen 2023 en 2024 zijn goedgekeurd. 

4. Aandacht voor de maatschappelijke ontwikkelingen in 2024

In zijn algemeenheid geldt dat de welzijns -en zorgsector voor grote veranderingen staat vanwege 
de toenemende vergrijzing van de bevolking, de personeelschaarste en de beperkte financiële 
middelen.
In het concept worden de visie en de kernwaarden  benoemd 
en beschreven. Vanuit zes te onderscheiden perspectieven wordt beschreven wat de betekenis 
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hiervan is. Het toezicht zal zich na vaststelling door de Algemene Ledenvergadering toespitsen op 
de uitwerking en uitvoering van de beschreven ambities. 

De gemeente Laarbeek is bezig met de uitwerking van het beleidsplan Sociaal Domein. Met als titel: 

Een andere belangrijke ontwikkeling is de regionalisering en de samenwerking in de 
Peelgemeenten.

aandacht.


